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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Consolidacion académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Cé6digo BPIN
2020003050181
Sector
Educacion
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  23/06/2020 15:31:43
Identificador: 278295
Formulador: Jasson Alberto de la Rosa Isaza
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Contribucion a la politica publica
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

3003 - lIl. Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Linea

3003083 - 3. Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Programa

2202 - Calidad y fomento de la educacién superior

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida
4-UNIDOS POR LA VIDA

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

41-Nuestra Gente
4103-Educacion terciaria

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

410301-Educacion superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en las subregiones

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
N/A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
N/A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

N/A
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Identificacion y descripcion del problema

Baja cobertura de la Educacién Superior en los diferentes municipios del Departamento de Antioquia.

Luego de la formacion inicial, primaria y secundaria, el sistema educativo cuenta con una etapa terciaria o superior, que incluye los niveles de
educacién técnica, tecnoldgica y universitaria. Para Colombia el indicador Tasa de cobertura en educacion superior es de relevancia, dado su
aporte en la dinamica de alcanzar un mayor desarrollo e inclusion social.

Esto conlleva un gran compromiso de movilizacion de recursos para la consecucion de dicho objetivo, en aras de lograr un pais mas
equitativo, con menores indices de pobreza.

Antioquia present6 una tendencia creciente constante, ubicandose en 58,0% para el 2018. Aunqgue la tendencia de esta tasa muestra un buen
desempefio, segln la meta nacional Conpes (80,0%), es indispensable realizar inversiones adicionales para alcanzar este resultado, en la
que se pueda llegar a los municipios mas alejados del Departamento, y especialmente a la poblacion rural, para el logro del cierre de brechas
El analisis de este indicador por subregiones (gréafico 1), identifica que para el 2018 las mayores coberturas las tuvo Valle de Aburra con una
tasa de 95,5%, (este valor se presenta, ya que la cobertura corresponde a los matriculados en las instituciones de educacién superior, y no al
lugar de procedencia de las y los estudiantes, también porque en esta subregién se concentra el mayor nimero de establecimientos
educativos de este tipo); seguido por Oriente (29,6%) y Magdalena Medio (24,3%).

Tasa de cobertura bruta en educacién superior, Antioquia 2005-2018 = 58% (Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - Sistema Nacional
de Informacién de Educacién Superior (SNIES).
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

2. Descontextualizacion de las dinamicas globales,
nacionales, regionales y locales relacionados con el quehacer

institucional.
1. Desarticulacion de politicas, sistemas y procesos de 1.1 Falta de modernizacion de las politicas y normas de los procesos académicos y
gestion de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia. administrativos.

4. Bajo desarrollo organizacional para articular y gestionar los 4.1 Falta de mejoramiento de la gestion institucional.
procesos misionales y administrativos de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.
4.2 Falta de adecuacion de la Infraestructura y dotacion para la excelencia institucional.

5. Oferta limitada de programas de formacion continuada, 5.1 Limitada gestion operativa y logistica de los recursos de apoyo académico y administrativo.

técnica, tecnolégica, profesional y especializada.

5.2 Inadecuada organizacion de los procesos académicos para atender con calidad y
pertinencia.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

2. Aumento de brecha en desigualdad econémica.

1. Dificil acceso a educacion superior por los habitantes de 1.1 Movilizacién de la poblacién hacia centros urbanos en busca de oferta educativa.
los municipios.
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Otro Gestién del proyecto de inversién e complementacion de las actividades de consolidacién de la IU Digital
de Antioquia.

Entidad: Institucién Universitaria Digital de
Antioquia
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Incrementar la calidad
de los servicios de educacion superior

Actor: Departamental Provee los lineamientos técnicos para la consolidacion y desarrollo institucional; brinda apoyo financiera
y técnica.
Entidad: Antioquia

Posicion: Cooperante
Intereses o Expectativas: Ejecucion de proyectos

de inversion relacionados con el mejoramiento de la
educacion en Antioquia.

Actor: Nacional Provee los lineamientos técnicos para la consolidacion y desarrollo institucional; brinda apoyo financiera
y técnica.

Entidad: Ministerio Educacién Nacional - Gestién

General

Posicién: Cooperante
Intereses o Expectativas: Ejecucion de proyectos

de inversion relacionados con el mejoramiento de la
educacion en Colombia.

02 - Analisis de los participantes

La Institucion Universitaria Digital de Antioguia,como ejecutor recibira y administrara los recursos de los diferentes cooperantes y gestionara
las condiciones de acceso, permanencia, éxito y graduacién de los beneficiarios (estudiantes) de los distintos municipios.

Toda la coordinacion previa del proyecto se realizo en el marco de la construccién y aprobacion del plan de desarrollo departamental, para
lo cual se realizaron variadas mesas técnicas y otros espacios de concentracion y validacion.
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
6.534.764

Fuente de lainformacion

DANE: PROYECCIONES DE POBLACIQN DEPARTAMENTALES POR AREA
DANE: PROYECCIONES DE POBLACION DEPARTAMENTAL

Localizacién

Regién: Occidente Areas rurales y urbanas del Departamento de Antioquia
Departamento: Antioquia

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

NUmero
6.534.764

Fuente de la informacion

DANE: PROYECCIONES DE POBLACIQN DEPARTAMENTALES POR AREA
DANE: PROYECCIONES DE POBLACION DEPARTAMENTAL

Localizacion

Ubicacion general Localizacién especifica Nombre del consejo comunitario

Region: Occidente Areas rurales y urbanas del Departamento de Antioquia

Departamento: Antioquia
Municipio:
Centro poblado:

Resguardo:
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

o o Numero de . o
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 2.613.905 DANE: PROYECCIONES DE POBLACION DEPARTAMENTALES POR AREA
Femenino 3.920.859 DANE: PROYECCIONES DE POBLACION DEPARTAMENTALES POR AREA

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Baja cobertura de la Educacién Superior en los diferentes municipios del Departamento de Antioquia.
Objetivo general — Propdsito

Mejorar la cobertura de educacién superior en los diferentes municipios del Departamento de Antioguia, mediante la consolidacién de
ofertas académicas con calidad y pertinencia.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

41030102-Estudiantes matriculados en Medido a través de: Nimero Informes de seguimiento del proyecto+SPI
programas de la Institucion Universitaria
Digital de Antioquia Meta: 5.000

Tipo de fuente: Documento
oficial
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Articular las politicas, sistemas y procesos de gestion que permitan que la U Digital sea reconocida como una
IES publica referente por su gestién y compromiso planeado, innovador y de calidad.

Desarticulacion de politicas, sistemas y
procesos de gestién de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.

Causa indirecta 1.1 Modernizar las politicas y normas de los procesos académicos y administrativos.

Falta de modernizacién de las politicas y
normas de los procesos académicos y
administrativos.

Causa directa 2 Alinear las dinamicas globales, nacionales, regionales y locales con el quehacer institucional.

Descontextualizacion de las dindmicas
globales, nacionales, regionales y locales
relacionados con el guehacer institucional.

Causadirecta 3 Consolidar la naturaleza digital de la de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Baja apropiacion de la naturaleza digital de
la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia.

Causa directa 4 Fortalecer el desarrollo organizacional para articular y gestionar los procesos misionales y administrativos de la
Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Bajo desarrollo organizacional para

articular y gestionar los procesos

misionales y administrativos de la

Instituciéon Universitaria Digital de

Antioquia.
Causa indirecta 4.1 Mejorar la gestién institucional.
Falta de mejoramiento de la gestién
institucional.
Causa indirecta 4.2 Adecuar la Infraestructura y dotacion para la excelencia institucional.

Falta de adecuacion de la Infraestructura
y dotacion para la excelencia
institucional.

Causadirecta 5 Incrementar la oferta de programas de formacién continuada, técnica, tecnoldgica, profesional y especializada.

Oferta limitada de programas de formacion
continuada, técnica, tecnoldgica,
profesional y especializada.

Causa indirecta 5.1 Aumentar la gestion operativa y logistica de los recursos de apoyo académico y administrativo.

Limitada gestién operativa y logistica de
los recursos de apoyo académico y
administrativo.

Causa indirecta 5.2 Adecuar la organizacion de los procesos académicos para atender con calidad y pertinencia.

Inadecuada organizacion de los
procesos académicos para atender con
calidad y pertinencia.

Causa directa 6 Implementar estrategias que propendan por fomentar procesos de emprendimiento inclusivo para el trabajo,
para la vida, técnica y profesional de la poblacién.

Pocas estrategias que propendan por

fomentar procesos de emprendimiento

inclusivo para el trabajo, para la vida,

técnica y profesional de la poblacion.
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Consolidacion académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Si Completo
Desarrollo de convenios interinstitucionales con IES para generar proyectos educativos; alianzas a
través de otras instituciones que ya estan posicionadas en el mercada en el ofrecimiento de
programas bajo la modalidad 100% virtual.

No Completo

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Consolidacién académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de

Antioquia.

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Programas académicos de pregrado, posgrado y formacion continuada

Medido a través de

Ndamero

Descripcién

Cupos para acceso a la oferta de programas de formacion

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Estudio de necesidades

0,00

0,00

0,00

1.500,00

2.100,00

3.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

-5.000,00
-5.000,00
-5.000,00
-3.500,00
-2.900,00
-2.000,00

0,00
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Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Consolidacion de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital como Institucién de Educacién Superior del Departamento de
Antioquia de caracter publico que concibe la educacién como un bien y servicio y asegura a través de un ecosistema virtual el acceso a una
educacion de calidad con especial énfasis en las poblaciones con condiciones limitadas de ingreso a la educacion terciaria.
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Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Occidente Carrera 55 # 42- 90 Int. 101, Sede IU Digital de Antioquia (Centro Civico de Antioquia, Plaza de la
Libertad).

Departamento: Antioquia

Municipio: Medellin

Centro poblado:

Resguardo:

Latitud: 6,2441873

Longitud: -75,574948

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,

Comunicaciones,

Costo y disponibilidad de terrenos,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Impacto para la Equidad de Género,

Otros
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Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 70.901.914.567,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $11.988.145.809

Articular las politicas, sistemas y procesos de gestion que permitan que la IU Digital sea reconocida como una IES publica referente por su
gestién y compromiso planeado, innovador y de calidad.

1.1 Documentos de planeacion 1.1.1 41030102-Implem Mod Integral de Planea
Costo: $ 1.525.090.103

Medido a través de: Nimero de documentos

. Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000

Costo: $ 11.988.145.809 Ruta critica: Si

1.1.2 41030102-Implem Sistema de Informacion
Costo: $ 9.618.055.706

Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

1.1.3 41030102-Fort cond aso cal inst
Costo: $ 845.000.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $1.428.310.270

Alinear las dinamicas globales, nacionales, regionales y locales con el quehacer institucional.

2.1 Servicios de apoyo a la investigacion, proyeccion social e 2.1.1 41030102-Cons el plan de internacionaliz
internacionalizacion
Costo: $ 1.428.310.270
Medido a través de: Nimero de instituciones Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta critica: Si

Costo: $1.428.310.270

3 - Objetivo especifico 3  Costo: $7.086.782.571

Consolidar la naturaleza digital de la de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

Péagina 13 de 41



AP DNP
El futuro epartamento

Do
es de todos | Nacional de Planeacion

Preparacion / Cadena de valor

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:53 p.m.

3.1 Servicio de innovacién pedagégica en la educacion terciaria o
superior

Medido a través de: Numero de instituciones

Cantidad: 1,0000

Costo: $7.086.782.571

4 - Objetivo especifico 4  Costo: $22.282.278.382

3.1.1 41030102-Transf dig proces misionales
Costo: $ 7.086.782.571
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

Fortalecer el desarrollo organizacional para articular y gestionar los procesos misionales y administrativos de la Institucién Universitaria

Digital de Antioquia.

4.1 Servicio de acreditacion de la calidad de la educacién superior o
terciaria

Medido a través de: Nimero de procesos

Cantidad: 1,0000

Costo: $22.282.278.382

4.1.1 41030102-Asegurar la infra fisic y tecno
Costo: $ 10.876.580.151

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

4.1.2 41030102-Implem estrag relacionamiento
Costo: $ 1.400.927.582
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.1.3 41030102-Consol Sist Gest Talento Human
Costo: $1.426.144.587
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

4.1.4 41030102-Consolidar a la IU Dig Buen Gob
Costo: $ 4.496.493.486
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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4.1 Servicio de acreditacion de la calidad de la educacién superior o
terciaria

Medido a través de: Numero de procesos

Cantidad: 1,0000

Costo: $22.282.278.382

5 - Objetivo especifico 5 Costo: $27.413.413.578

4.1.5 41030102-Implem estrateg sost financier
Costo: $ 315.635.788
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.1.6 41030102-Implem poli instit comunicac
Costo: $ 3.766.496.788
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

Incrementar la oferta de programas de formacién continuada, técnica, tecnoldgica, profesional y especializada.

5.1 Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacién
superior o terciaria

Medido a través de: Nimero de contenidos educativos

Cantidad: 18,0000

Costo: $27.413.413.578

5.1.1 41030102-Posicionar la IU Dig Ofert Educ
Costo: $21.997.832.213
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

5.1.2 41030102-Consol Mod Educac Dig flexible
Costo: $ 1.034.802.301
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

5.1.3 41030102-Facilitar escen de formac integ
Costo: $ 879.307.678

Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

5.1.4 41030102-Gestionar produc de conocimient
Costo: $ 1.219.406.806
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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5.1 Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacion 5.1.5 41030102-Implem estr mej la calid Bienes
superior o terciaria
Costo: $ 2.282.064.580
Medido a través de: Numero de contenidos educativos Etapa: Inversion
Cantidad: 18,0000 Ruta critica: Si

Costo: $27.413.413.578

6 - Objetivo especifico 6 Costo: $702.983.957

Implementar estrategias que propendan por fomentar procesos de emprendimiento inclusivo para el trabajo, para la vida, técnica 'y
profesional de la poblacion.

6.1 Servicio de mejoramiento de la calidad de la educacion para el 6.1.1 41030102-Implemr estr educac Inclusiva
trabajo y el desarrollo humano
Costo: $ 257.069.637
Medido a través de: NUmero de procesos Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta critica: Si

Costo: $ 702.983.957

6.1.2 41030102-Implem estr para el Emprendimie
Costo: $445.914.320

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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Actividad 1.1.1 41030102-Implem Mod Integral de Planea

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $421.858.103,00
2 $540.800.000,00

$562.432.000,00

1 $421.858.103,00
2 $540.800.000,00
3 $562.432.000,00

I

Actividad 1.1.2 41030102-Implem Sistema de Informacion

Maquinaria y Equipo

1 $2.657.313.423,00
2 $3.412.128.570,00
$3.548.613.713,00

1 $2.657.313.423,00
2 $3.412.128.570,00
3 $3.548.613.713,00

I

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA
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Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de Antioguia.
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Actividad 1.1.341030102-Fort cond aso cal inst

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $845.000.000,00

e
2

$845.000.000,00

=1

Actividad 2.1.1 41030102-Cons el plan de internacionaliz

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $172.167.202,00
2 $615.756.406,00
3 $640.386.662,00

I
2

$172.167.202,00
2 $615.756.406,00

$640.386.662,00

I-_\
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Actividad 3.1.1 41030102-Transf dig proces misionales

Maquinaria y Equipo

1 $1.950.667.644,00
2 $2.517.703.396,00

$2.618.411.531,00

1 $1.950.667.644,00
2 $2.517.703.396,00
3 $2.618.411.531,00

I

Actividad 4.1.1 41030102-Asegurar la infra fisic y tecno

1 $2.050.724.151,00
2 $4.326.400.000,00
$4.499.456.000,00

1 $2.050.724.151,00
2 $4.326.400.000,00
$4.499.456.000,00

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:54 p.m.
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ﬁ El futuro Do
es de todos | Nacionaide laneacion
CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:54 p.m.

Actividad 4.1.2 41030102-Implem estrag relacionamiento

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $191.739.387,00
2 $592.739.311,00
$616.448.884,00

1 $191.739.387,00
2 $592.739.311,00
3 $616.448.884,00

I

Actividad 4.1.3 41030102-Consol Sist Gest Talento Human

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $172.191.685,00
2 $614.682.795,00
3 $639.270.107,00

R
2

$172.191.685,00
2 $614.682.795,00

$639.270.107,00

I-_\

Péagina 20 de 41



Preparacién / Cadena de valor

ﬁ El futuro Do
es de todos | Nacionaide laneacion
CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:54 p.m.

Actividad 4.1.4 41030102-Consolidar a la IU Dig Buen Gob

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $1.280.505.192,00
2 $1.576.464.850,00
$1.639.523.444,00

1 $1.280.505.192,00
2 $1.576.464.850,00
3 $1.639.523.444,00

I

Actividad 4.1.5 41030102-Implem estrateg sost financier

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $118.157.260,00
2 $96.803.200,00
3 $100.675.328,00

2

$118.157.260,00
2 $96.803.200,00

$100.675.328,00

Péagina 21 de 41



Preparacién / Cadena de valor

ﬁ El futuro Do
es de todos | Nacionaide laneacion
CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:54 p.m.

Actividad 4.1.6 41030102-Implem poli instit comunicac

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $975.319.828,00
2 $1.368.224.000,00
$1.422.952.960,00

1 $975.319.828,00
2 $1.368.224.000,00
3 $1.422.952.960,00

I

Actividad 5.1.1 41030102-Posicionar la IU Dig Ofert Educ

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $8.752.562.140,00
2 $6.492.779.448,00
3 $6.752.490.625,00

2

$8.752.562.140,00
2 $6.492.779.448,00

$6.752.490.625,00
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Impreso el 28/12/2020 4:37:55 p.m.

Actividad 5.1.2 41030102-Consol Mod Educac Dig flexible

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $858.285.181,00
2 $86.528.000,00

$89.989.120,00

1 $858.285.181,00
2 $86.528.000,00
3 $89.989.120,00

I

Actividad 5.1.3 41030102-Facilitar escen de formac integ

1 $217.368.478,00
2 $324.480.000,00
3 $337.459.200,00

e
2

$217.368.478,00
2 $324.480.000,00

$337.459.200,00

I-_\
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CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:55 p.m.

Actividad 5.1.4 41030102-Gestionar produc de conocimient

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $383.156.950,00
2 $409.926.400,00
$426.323.456,00

1 $383.156.950,00
2 $409.926.400,00
3 $426.323.456,00

I

Actividad 5.1.541030102-Implem estr mej la calid Bienes

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $263.370.437,00
2 $989.555.952,00
3 $1.029.138.191,00

2

$263.370.437,00
2 $989.555.952,00

$1.029.138.191,00
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CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:55 p.m.

Actividad 6.1.1 41030102-Implemr estr educac Inclusiva

Periodo |Mano de obra
calificada

1 $63.151.099,00
2 $95.058.107,00
$98.860.431,00

1 $63.151.099,00
2 $95.058.107,00
3 $98.860.431,00

I

Actividad 6.1.2 41030102-Implem estr para el Emprendimie

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $291.461.840,00
2 $75.712.000,00
3 $78.740.480,00

[ e
2

$291.461.840,00
2 $75.712.000,00

$78.740.480,00

I-_\
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@ Preparacion / Riesgos

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:55 p.m.

Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.
Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . S . Probabilidad . o 0
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

?—‘!? Administrativos Dificultades en la ejecucion de  Probabilidad: Incumplimiento en las coberturade la ~ Ampliar red de aliados y nimero de
(] convenios interinstitucionales 2. Improbable  oferta de formacion convenios marco
(3]
g’ Impacto: 3.
2 Moderado
=2
o]
)
g
i)
Ne)
Q.
2
a
-
2 Operacionales Baja tasa de retencion Probabilidad: Alta desercién Gestion de espacios de bienestar y
5 ’g 4. Probable programa de acompafiamiento al
S estudiante

23 Impacto: 3.

Eo Moderado

o
oL
N
De mercado Dificultad en la consecucion de  Probabilidad: Retraso en el calendario académico Formacion y cualificacion docente

] los perfiles establecidos 3. Moderado

=}

2 Impacto: 3.

< Moderado

[32)
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CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA
Impreso el 28/12/2020 4:37:55 p.m.

Alternativa: Consolidacién académico-administrativa de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Retencién de estudiantes generada por el costo de la matricula
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razéon Precio Cuenta (RPC): 0.80

5.000,00 $3.765.000,00 $18.825.000.000,00
1 5.000,00 $4.872.000,00 $24.360.000.000,00
2 5.000,00 $5.946.880,00 $29.734.400.000,00
3 5.000,00 $6.024.755,00 $30.123.775.000,00

Egresados e la IUD que puedan acceder a un mayor salario debido a una mejor calidad en la educacion
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

600,00 $1.600.000,00 $960.000.000,00
1 600,00 $1.800.000,00 $1.080.000.000,00
2 600,00 $2.000.000,00 $1.200.000.000,00
3 600,00 $2.200.000,00 $1.320.000.000,00

Desarrollo de convenios

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Peso m/c
Bien producido: Servicios y seguros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.71

18,00 $40.000.000,00 $720.000.000,00
1 18,00 $40.000.000,00 $720.000.000,00
2 18,00 $40.000.000,00 $720.000.000,00
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@ Elfuwro NP Preparacién / Ingresos y beneficios

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:56 p.m.

18,00 $40.000.000,00 $720.000.000,00

Ingreso por oferta de diplomados presenciales
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Servicios y seguros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.71

680,00 $1.600.000,00 $1.088.000.000,00
1 680,00 $1.600.000,00 $1.088.000.000,00
2 680,00 $1.600.000,00 $1.088.000.000,00
3 680,00 $1.600.000,00 $1.088.000.000,00
02 - Totales
$19.785.000.000,00 $1.808.000.000,00 $21.593.000.000,00
1 $25.440.000.000,00 $1.808.000.000,00 $27.248.000.000,00
2 $30.934.400.000,00 $1.808.000.000,00 $32.742.400.000,00
3 $31.443.775.000,00 $1.808.000.000,00 $33.251.775.000,00
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Evaluaciéon / Flujo Econémico

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:56 p.m.

Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios
e ingresos

()

0 $17.111.680.000,0

1 $21.635.680.000,0

2 $26.031.200.000,0

3 $26.438.700.000,0

Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
Q)
$0,0 $0,0 $17.111.680.000,0
$0,0 $0,0 $20.108.072.133,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.527.607.866,8
$0,0 $0,0 $21.776.809.082,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.254.390.917,2
$0,0 $0,0 $22.647.881.445,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.790.818.554,1
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Evaluacion / Indicadores y decision

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:56 p.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Costo por beneficiario

Valor Presente
Neto (VPN)

Tasa

Retorno

(TIR)

Relacién Costo
Interna de | Beneficio (RCB)

Valor presente de

Costo Anual

Equivalente (CAE)

los costos

Alternativa: Consolidacion académico-administrativa de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

$24.565.419.757,12

Costo por capacidad

03 - Decisioén

Alternativa

No aplica

$1,48

Documentos de planeacion

Servicios de apoyo a la investigacion,
proyeccion social e internacionalizacién

Servicio de innovacion pedagdgica en la
educacion terciaria o superior

Servicio de acreditacion de la calidad de la
educacion superior o terciaria

Servicio de desarrollo de contenidos
educativos para la educacion superior o
terciaria

Servicio de mejoramiento de la calidad de
la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano

$7.870,87

$51.434.289.374,62 $8.087.782.126,35

$7.828.866.810,04

$1.100.412.529,97

$4.321.624.137,97

$15.763.124.506,37

$1.213.394.055,03

$579.168.399,75

Consolidacién académico-administrativa de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:56 p.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Articular las politicas, sistemas y procesos de gestion que permitan que la IU Digital sea reconocida como una IES publica referente por su
gestiéon y compromiso planeado, innovador y de calidad.

Producto
1.1. Documentos de planeacion

Indicador

1.1.1 Documentos de lineamientos de politica en educacién universitaria
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

02 - Objetivo 2

2. Alinear las dinamicas globales, nacionales, regionales y locales con el quehacer institucional.

Producto
2.1. Servicios de apoyo a la investigacion, proyeccién social e internacionalizacion

Indicador

2.1.1 Instituciones de educacion superior apoyadas en el fortalecimiento de los procesos de investigacion, proyeccion social e
internacionalizacion

Medido a través de: Nimero de instituciones
Meta total: 1,0000
Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

03 - Objetivo 3

3. Consolidar la naturaleza digital de la de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Producto
3.1. Servicio de innovacion pedagégica en la educacion terciaria o superior

Indicador

3.1.1 Instituciones de Educacion Superior que implementan procesos de innovacion pedagogica
Medido através de: Numero de instituciones

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

04 - Objetivo 4

4. Fortalecer el desarrollo organizacional para articular y gestionar los procesos misionales y administrativos de la Institucién Universitaria
Digital de Antioquia.

Producto
4.1. Servicio de acreditacion de la calidad de la educacion superior o terciaria

Indicador

4.1.1 Procesos para la acreditacion de la calidad de la educacion superior o terciaria adelantados
Medido a través de: NUimero de procesos

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

05 - Objetivo 5

5. Incrementar la oferta de programas de formacién continuada, técnica, tecnolégica, profesional y especializada.

Producto
5.1. Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacion superior o terciaria

Indicador

5.1.1 Contenidos educativos para la educacion superior o terciaria producidos
Medido a través de: Numero de contenidos educativos

Meta total: 18,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

5,0000 5,0000

2 4,0000 3 4,0000

Total: 18,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

06 - Objetivo 6

6. Implementar estrategias que propendan por fomentar procesos de emprendimiento inclusivo para el trabajo, para la vida, técnica y
profesional de la poblacion.

Producto
6.1. Servicio de mejoramiento de la calidad de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano

Indicador

6.1.1 Procesos para el mejoramiento de la calidad de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano adelantados
Medido a través de: NUimero de procesos

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000
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Programacion / Indicadores de gestion
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CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Informes De Supervisién Realizados
Medido a través de: Namero
Cbdigo: 9900G050

Férmula:

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Informes de seguimiento del proyecto

Programacién de indicadores

0 1 1 1

2 1 3 1

Total: 4
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CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.
Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

2202 - Calidad y fomento de la educacién superior

Subprograma presupuestal
0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION
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Programacién / Fuentes de financiacion

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE  ANTIOQUIA

02 - Resumen fuentes de financiacion

Impreso el 28/12/2020 4:37:57 p.m.

Inversion Antioquia Departamentos
INSTITUCION Empresas publicas
UNIVERSITARIA
DIGITAL DE
ANTIOQUIA

Total Inversién

Total

Propios

Propios

$0,00
$20.700.000.000,00
$24.135.742.435,00
$25.101.172.132,00
$69.936.914.567,00
$0,00
$965.000.000,00
$965.000.000,00
$70.901.914.567,00
$70.901.914.567,00
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Programacién / Resumen del proyecto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUI

Resumen del proyecto

Resumen S .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Mejorar la cobertura de educacion superior en los 41030102-Estudiantes

Objetivo
General

Componentes (Productos)

Actividades

diferentes municipios del Departamento de
Antioquia, mediante la consolidacion de ofertas
académicas con calidad y pertinencia.

1.1 Documentos de planeacién

2.1 Servicios de apoyo a la investigacion,
proyeccion social e internacionalizacion

3.1 Servicio de innovacion pedagdgica en la
educacion terciaria o superior

4.1 Servicio de acreditacion de la calidad de la
educacion superior o terciaria

5.1 Servicio de desarrollo de contenidos
educativos para la educacion superior o terciaria

6.1 Servicio de mejoramiento de la calidad de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano

1.1.1 - 41030102-Implem Mod Integral de Planea
*

1.1.2 - 41030102-Implem Sistema de Informacion
*

1.1.3 - 41030102-Fort cond aso cal inst(*)

2.1.1 - 41030102-Cons el plan de internacionaliz
*

3.1.1 - 41030102-Transf dig proces misionales(*)

Impreso el 28/12/2020 4:37:58 p.m.

Resumen del proyecto

matriculados en
programas de la
Institucion Universitaria
Digital de Antioquia

Documentos de
lineamientos de politica
en educaciéon
universitaria

Instituciones de
educacién superior
apoyadas en el
fortalecimiento de los
procesos de
investigacion,
proyeccion social e
internacionalizacion

Instituciones de
Educacion Superior que
implementan procesos
de innovacion
pedagdgica

Procesos para la
acreditacion de la
calidad de la educacién
superior o terciaria
adelantados

Contenidos educativos
parala educacion
superior o terciaria
producidos

Procesos para el
mejoramiento de la
calidad de la educacioén
para el trabajo y el
desarrollo humano
adelantados

Nombre: Informes De
Supervision Realizados

Unidad de Medida:
NUmero
Meta: 4.0000

Tipo de fuente: Documento
oficial

Ejecucion de
convenios
interinstitucional

Fuente: Informes de seguimiento es sin ninguna

del proyecto+SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informes seguimiento
SPI
Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:
Tipo de fuente:

Fuente:

dificultad

Mejoras en las
tasas de
retencion de la IU
Digital
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=8 El futuro
es de todos

DNP
Departamento
Nacional de Planeacién

Programacién / Resumen del proyecto

CONSOLIDACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUI

Impreso el 28/12/2020 4:37:58 p.m.

Resumen o :
: Descripcion Indi r Fuen
et escripcio dicadores uente Supuestos

Actividades

4.1.1 - 41030102-Asegurar la infra fisic y tecno(*)
4.1.2 - 41030102-Implem estrag relacionamiento
*

4.1.3 - 41030102-Consol Sist Gest Talento
Human(*)

4.1.4 - 41030102-Consolidar a la IU Dig Buen
Gob(*)

4.1.5 - 41030102-Implem estrateg sost financier(*)
4.1.6 - 41030102-Implem poli instit comunicac(*)

5.1.1 - 41030102-Posicionar la IU Dig Ofert Educ

*

5.1.2 - 41030102-Consol Mod Educac Dig flexible

*

5.1.3 - 41030102-Facilitar escen de formac integ
(*

5.1.4 - 41030102-Gestionar produc de
conocimient(*)

5.1.5 - 41030102-Implem estr mej la calid Bienes
*

6.1.1 - 41030102-Implemr estr educac Inclusiva(*)
6.1.2 - 41030102-Implem estr para el
Emprendimie(*)

(*) Actividades con ruta critica

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Perfiles
establecidos
concretados si
dificultad
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